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Ne

rp. Cocpna, 01.12.2022r.

AOMUHUCTPATMBEH CbA - CO®oUA-rPAL, lMNbpBo oTaeneHne 21
cbCTaB, B NybnuyHo 3acegaHue Ha 01.12.2022 r. B cnegHus CbCTaB:
CbauA: Kpacumupa NpopaHoBa

npu ydactneto Ha cekpetapa KpuctuHa leTposa, kato pasrnena geno Homep
8044 no onuca 3a 2022 roguHa goknagsaHo OT CbAaudaTa, U 3a a ce NpousHece B3e
npeasua crnegHoTo:
Ha umennoro nosukBaue B 11,39 gaca:
KAJIBOIIOAATEJIAT — P. P. M. — penoBHO yBeIOMEH, c€ SBABAa JUYHO U C€
npeacrabisiBa ot anas. H. J[.-U., ¢ memHOMoOmHO Ha 1. 10 ot genoto.
OTBETHUKGBT — IPEACEIATEJI HA VIIPABUTEJIHUSA CBBET HA AI'EHIIMA
»~IITBTHA NHOPACTPYKTYPA® — penoBHO yBenomeH, He ce mpexacrasisiBa aas. E. I,
MpeymbJIHOMOIIIEHA OT aAB. B. I'., KosTO peacTaBsi MbJIHOMOIIHO 32 MPEYMbIHOMOIIIABAHE,
u anB. B. I'., koilTo mipeficTaBs MbJIHOMOIIHO.
CI'TI — penoBHO yBeOMEHA, HE U3ITpallla MPEICTABUTEI 32 y4acTHE B TPOU3BOACTBOTO.

CTPAHUTE (mootaenno): [a ce maae xox Ha IeI0TO.

CbABbT

CUUTA, 4ue He ca HaJMIIE MPOIECYyaTHH MPEYKH 3a IaBaHe X0 Ha JIeJI0TO, ITOpaIu KOETO
OITPEEJIN:

JABA XOJ HA JEJIOTO.

JOKJIAZIBA mucmeno cranoBume ot 21.10.2022 r. Ha mporecyaiaHusi MpeacTaBUTeNl Ha
OTBETHUKA — a/iB. B. I'., OTHOCHO X0J1a Ha J€JI0TO U ChIIECTBOTO cropa. KM CTaHOBUILIETO
IpuJiara JIOroBop 3a IpaBHA 3allluTa M ChIACHCTBHUE U NPETEHAMPA Pa3HOCKH B pa3Mep Ha 3

950,00 ns.

AJIB. W.: IIpensun cutyanusara ¢ pa3MecTBaHE pefa Ha JeiaTa U Iopagu HEOTJIOKEH JTMYEH
AQHTaXUMEHT, CBUJAETENSAT, KOrOTO BOAEXME, CE€ HAJIOKM Ja HallyCHE pailoHa Ha CbhJa, HO
HacTosiBaMe Jia Ob/ie pa3nuTaH.

AJIB. I'.: Hue BoguM Haius CBUAETEN, MOJIS J1a TO pa3NUTaTe.



CbABT IIPUCTBIIBA kbM pa3nuT Ha JOMyCHATHS CBUICTEI.

CHEMA caM0M4YHOCTTa Ha CBHJIETEJIS 10 MPEICTaBeHa JIMYHA, KAKTO CJIe/IBa.

I A. T., ET'H [EI'H], HexeHeH, HEOCHXKIaH, BUCIIE OOpa3oBaHME, C ajapec. [HaceiaeHo
mscto], [ymuual, 6€3 aema u poACTBO ChC CTPAHHTE.

CbABbT TIPEAVYIIPEXABA cBuaerens 3a Hakas3aTelnHaTa OTIOBOPHOCT, KOSTO HOCH
ceriacuo wi. 290, an. 1 or HK 3a apxkecBunerencrsane.

Cuzerenar o0elna a TOBOPU UCTHHATA.

Ha Bbpnpocu Ha anB. I'. cBugerensar paszkasa:

[ToznaBam xanbomonmarenss BBB Bpb3Ka ChC CIY)KEOHWTE HHU OTHOIICHHWS. PaGots B
»HallMOHAIHO TOJ ympaBieHHe KbM A. KaTo IUPEKTOp Ha IupeKkuus ,,HanmonanHo Ton
ynpasienune ot aBryct meceny 2022 r. [losnaBam xandonoxarens or 2019 romuna. Ipenn
TOBa He chbM pabormi B A.. [lo3HaBam ro, cien kato 3amodnax pabora B A. mpe3z 2019 —
2020 r. XKanGomonaTensaT € OUI CIyXUTeNT B A. KaTO HaYaJIHUK-CEKTOp ,,OOCIy)BaHe Ha
norpeoutemu’ 2019 — 2020 r. ma HOBO MMe OT Ta3W TOJAWHA, MUCISA. 3amo3HAT ChbM C
JUTHKHOCTHUTE XapaKTEPUCTUKU. B MOMEHTa ChbM TUPEKTOp U TPsiOBa /1a TH 3HAM.

3ano3HaT CbM C MNpPEKUTE 3aAb/DKeHUss Ha TI-H P. M. kaTo pbKOBOJAWTEN Ha CEKTOP
,B3auMonericteue ¢ morpebutenu. He e ycmsiBan na chBMecTsBa JABETE JIBKHOCTH —
HaYaJIHUK-CEKTOp ,,B3aummopeiictBue ¢ mnorpedutenu™ M JUPEKTOp HaA JUPEKLUs
,HalnuoHaaHo ToJI ynpaBienue®. mano € MOMEHTH € IEUCTBHS, C KOUTO € Bb3IPENSITCTBAI
JIeHHOCTTa Ha ,,HalmoHanHo ToJ ynpaBJieHHne  KaTo JUPEKTOp B onpeneseH nepuo. Korato
€ chupajlia CUCTeMaTa, TOBAa € JOBEXJAJ0 A0 MUMYIIECTBEHHU M PENyTalUOHHU IIETH KbM
Haunonanno ton ynpasiienue. MiMano e mpekbCBaHe Ha cUCTeMaTa, CpUB Ha Ipojaxoure,
HAIMPEe)KCHUE IO TPAHUIIMTE, KAKTO U HAMPEKEHUE MEXKAY WHCTUTYIHHUTE, KOUTO MPSIKO
B3aumojiercTeatr ¢ A. u ,,Haumonanno ton ynpasnenue” — HAII, MBP u mutaumnu. [Ipe3
aBryCT MEcCeIl Ta3W T'OJIMHA C€ CIyYBalle ToBa. 3amo3HaT CbM, 4e jumero M. TpsOBa ga
Ch3/1aBa PEIOBHO OTYETH 3a JEHHOCTTA M padoTaTa CH KaTo AUPEKTOP M HAYATHUK-CEKTOP B
»,Harmonanao ton ynpasienue™. 3a nmepuoga ot 1.1.2022 no 30.6.2022 r. He mora na xKaxa
Opolika Ha 3asBIICHHS HA MOTPEOUTENH, MOCTHIUIN 32 00paboTBaHe B A., KOUTO CIIEABAT 1O
3abJDKEHHE Ha HEroBHUs CeKTop na obpaborBa. ToBa ca 3asBiIeHHS, BXOJUPAHH OT
notrpeburtenu. [Ipubnau3uTenHo Ha J1€H MOCTHIBAT OKOJIO CTOTUIM. 3a TO3U MEPHOJ Te ca
xunsan. OT Hero ca o0paboTeHn HULIOKEH Opoit cnpaBku. He Mora na mocoya KOHKpETEeH
Opoit. Kato nupekTop M BpEMEHHO HW3MBJHSBAIL JIBKHOCTTa HMMAIle H3KIIOYUTEIHO
BJIOIIIEHA Pa0OTHA Cpela — M3/1aBaHe HAa HEaJeKBATHU PAa3MOpPEXKIaHUS MO UMEMII, KOUTO ca
OTKJIOHSIBJIM OCHOBHAaTa JEHHOCT Ha paldoTaTa Ha [OUPEKIHATa, MPUKPUBAHE Ha
uH(popManus, ciel KOeTo € HACcThIIBaJ CPUB B cucTeMara. ['oisiMa 4acT OT CIIy)KUTEIUTe
0s1xa 3amo3HaTH 3a NPOOJIEMHTE OT MeAMHUTE. ToBa BB3MPEMSATCTBAIIE HAIIUTE PabOTHU
3aIbJDKEHHs] — cnupa pabora Ha cuctemarta. He mora na kaxka TtouHa gata v yac. Cren
1.7.2022 r., cien kKaTo BTOPOKJIACHUTE MBTHINA Ca TAKCYBaHH C TOJ Takca, MMaIle IpooIeMu
B CHCTEMaTa, KaKTO M B TPABONPHUJIATAHETO HA I'BTSA CJIE[ TOBA BCIEACTBHE Ha TPEIIHO
u3naneHu ¢umose oT ,,HanmonamHo Tton ympaBieHue . OTHOCHO pa3IpelnesiTHeTO Ha
OoHycu — Oelre TEHIEHIIMO3HO HampaBeHo oT r-H M.. ToBa moBene no neMoTHUBanus U
BB3paXk€HUs cpell Kojerute. PasnpeneneHneTo He € CyOeKTUBHA OIIEHKA, 3al[0TO TOW HsAMa
MOTJIe]] BbPXY Te3W ciyxurenu. Yucto emormonanHo €. He mo3HaBa paborata Ha Te3u
CIIY)KUTEJH JIETAUITHO, MPOCTO € Ha JIMYHO OTHOIICHHE, a U MO TOJIMTUYECKA MOTUBH. ToecT,
aKO CIYXXUTEJ HE CHUMIATU3Mpa WM CUMIIATU3UpPa Ha OMNpEAENICHa MOJUTHYECKA MapTHS,



TOBa ONpe/aeNs TaBaHETO Ha OlleHKa 3a ompezaensHe Ha cymarta 3a JIMC. Cnyxurenu ca
KOMEHTHpaIU MpeJ MEH, NOThPIEBIN chnyxutenau. Mora ga nocova B. 4., JI. bocanoga, /I.
®.. C HEero JMYHO CbM KOMEHTHPaAJ MHOTOKPATHO Ha ONEPAaTHBKHU TOBA HETOBO OTHOIIIEHUE,
B JIMYEH Pa3roBop Kasmaiie: ,,Jla, moope”. ToBa He MPOMEHU OTHOIIEHUETO MY, HAIIPOTHB,
3a0CTpH TO.

B cucremata Ha A. uMa A0KJiaj, IEeNo3WpaH OT MNpeauileH pbkoBoauTen Ha P. M. 3a
HapyIIaBaHEeTO Ha TPY/J0BaTa IUCIUILINHA (HesIBSIBaHE Ha paboTa).

B MomeHTa cbM JUPEKTOp ChC 3amoBeA OT Mpeaceaarens, 0e3 KOHKYpC, T.€. BPEMEHHO
W3BIIHSABAII.

AJIB. WU.: [IpencraBsiM Ha Ch/1a OpraHU3allMOHHA CXeMa KOW KbJI€ CTOU B YIPaBICHUETO.
AJIB. T'.: Bp3pazsBam! B MIb)XKHOCTHHTE XapaKTEPUCTUKH 10 JEJOTO sl UMa CXemara Ha
yIpaBJICHHUE.

CBUIAETEJIT: bsax HayalHMK-OTHOEH, CIIe] TOBa TOM MU Oelmre HadanHuk. Karo mma
BIIJICHTH, TPOMEHH, Kacaeuy paboTaTa Ha CHCTeMaTa, JUPEKTOPHT € JIBbXKCH J1a YBEIOMHU
Arennus ,,Mutaunu®, MBP, AreHuus 3a npuxoauTe, KAKTO U CEKTOPH, KOUTO U3BBPIIBAT
MOKYMKO-poaaxou. HepeagHocTuTe yCTaHOBUX Clie MyOJUKAIMK B MEIUHUTE U CIIE] KaTo
051X YBEIOMEH OT MOU CIIYXKUTEJIH, KOUTO pabOTAT MO rpaHUIlaTa U ca MPSKO aHTAXKUPAHH C
npogaxOure Ha TMPOAYKTH OT TOJN cUcTeMara. bax HadamHuk-otaen. llucan cum
MMENI-0KJI]] 10 YJIEH Ha yIpaBUTENHUA C¢bBET — A. H., KOWTO oTroBapsme 3a 1eHHOCTTa
Ha ToJa, KakTo U A0 mpencenarens T. B.. A3 ¢cbM manbxeH na ru yBenoms. ToBa ce ciydu
I0JIU — aBI'yCT, HE MOra Jia rmoco4ya KOHKpeTHa aata. [Ipu mpomeHu B cucTemara, KOsiTo ce
CHCTaBIIsIBA OT OPOM TOJI CETMEHTH, Ha KOUTO € pa3/ielieHa pernyOluKaHcKkaTa IbTHA MPexXa,
KOuTO ca ¢ pemeHue Ha MC, KoeTo mpeacraBisiBa 00XBaT Ha CHCTEMaTa Clie] U3BbPIICHU
TaKWBa MPOMEHU W cieq riacyBaneto or MC, mma cpok, koito A. (,,HamwmonamHo tou
yIrpaBiieHHE") € JUThKEH J1a MPEOCTaBU Ha U3ITBJIHUTENS 1a ObJaT B CHCTEMATa, 3a J1a MOKe
YYaCTHHIIM, KOMTO MpPEIu TOBAa ca OMJIM C HyJIeBa CTaBKa, T.€. BB3JIOXKUTENAT, B Ciydas
,»HaIlMOHATHO TOJI ympaBjeHue B JMUETO HAa JUPEKTOpA, € JIIBbXKEH Ja MPOCHEIN LIEIus
TO3H Tpoliec Mo u3nbIHeHne Ha pemiennero Ha MC. Cnen ToBa a cb3ajie OpraHu3anus 1mo
oOe3rneuaBaHe Ha Ta3W JIGWHOCT — JaJId ca YBEIOMEHHU ciyxkurenuTe. Korato HsiMa TakoBa
YBEIOMJICHUE, CIY)KUTEJIUTE, KOUTO CE€ 3aHUMaBaT C AJMUHUCTPATUBHOTO MpHJIaraHe u
OTrOBapsAT 3a JEWHOCTTAa 10 M3JaBaHETO Ha EJCKTPOHHU (UIIOBE, HAKA3aTEJIHU
MTOCTAHOBJICHHUS, PE3OJIOLMH 11O MIPEKPATIBAHE, HAMA KaK Ja U3AaAaT NPaBUJIHUTE PEILICHUS.
ToBa Boau 10 3aryba Ha nena B c¢hAa cbino Taka. He e unopmupan ciayxurenure, KaTo
TBBPAS KOHKpeTHO 3a cebe cu. C IIBKHOCTHATa XapaKTEPUCTHKA C€ 3alo3Hax MPeaH,
KOraTO ChbM H3ITBJHABAJI ChIIaTa JUIBKHOCT. T. cucremara He Mora Ja OTroBOps Jajid €
MpoMeHsiHa. B IIb)KHOCTHAaTa XapaKTepUCTHKA HE BJIM3a 3aIbDKEHUATA J]a OXapaKTepu3npa
[10 CUMIIATUM KO KakBa OLleHKa 1aa u3zgasa. He cepM Oui cBumerel. Te ce maBar no OAaHKOB
nbT. MOXe Ja ce BUIU Clel MPEAOCTaBsiHE Ha (PUIOBE OT 3aIIATUTE HA CIY)KHUTEIHUTE.
3amoBenTa Ha JKalOOMoaTeNsl BPhbUMX B KAYECTBOTO CH Ha Kypuep. bemie mu HapeneHo ot
npexacenaTens uHX. M. B chlMs J€H, KOraTo My € BpbueHa 3anoBenta. He momust nata u
yac. He moMHS Kora cTaHax JUPEKTOp W Jalud € OWJI0 B ChIIMS JeH. BBB Bpb3Ka ChC
3aJ/bJDKCHHSATA HAa BCEKU IbPKABEH CIIYXKUTEN 3HaAM KaK C€ OI[CHSBAT CIY>KUTEIUTE. 3a
JOKJIa/Ia 3a HapylIeHHe Ha TpyJoBaTa AUCHHUILINHA pa3dpax, ue ce OTHAcs KaTo 3a padoTa u
cTril. BCekn eH AUpEeKTOphT MMa MPaBO Ja CBHKBA ONEPATHBKHA WU paOOTHH T'pyNU Ha
HavaiHuImUTe. JKanbomonmarensaT mpe3 Ienus IMepuoja He cras3Bamie padOTHOTO BpeMme.



Nmam crpaBku oT cucremara. He c¢bMm umHpopmupan wmx. M. M., ye He W3MbIHSIBA
3aJIbJDKEHUSATA CH.

3a mpenuiHU HapyleHus Ha M. Ha TpyaoBaTa AMCUMIUIMHA 3HAM OT JOKJaJH, KOUTO ca
IpujlaraHd OT HEroBUTE PBKOBOAMUTENM, OT CIpaBKa OT TOJ CHCTeMaTa, 3a pabora Ha
paboOTHOTO MSICTO — OT CIIpaBKa OT JIEJIOBOJIHATA CHCTEMA.

[Mopanu wuszuepnBane Ha Bbhpocure CHIABT OCBOBOJUN cBuaerens m ToW HamycHa
3ajara.

AJIB. T'.: IIpencraBsm u Mo aa npuemere TpyAaoB gorosop Ha M. M. U. kato usnbeiaHsBag
JUTBKHOCTTA TIpe/cenaTes Ha YIpaBUTENHUS ChbBET Ha A., 3al0Be€J 3a NpPEKpaTsBaHE Ha
TpyaoBoTO IpaBooTHoweHue Ha T. X. Y.-B., 3anoBen 3a mnpekparsBaHe Ha TPYAOBOTO
npaBooTHomeHnue Ha H. JI. Y.-U. u cnpaBka 3a aeitHoctTa Ha r-H P. M., mycHaTa oT A. 110
MEH, C IpUIoKeHUs. HiamaM noka3aTescTBeHH UCKaHUs, HAMa J]a co4a JJOKa3aTeJICTBA.
AJIB. U.: Mons na ce npueme TpyAOBUAT JOTroBOp, ¢ KoiTo e HasHaueH M. U.. OtHOCHO
3all0BEJUTE 3a IIpEeKpaTsABaHE Ha TPYAOBUTE IIPAaBOOTHOLIEHHS — CMATaM, Y€ ca
HEOTHOCHMHU. 3a CIpaBKaTa MoJIs ja MU JjaieTe Bb3MOXHOCT Jja U3pa3s CTAaHOBULIE Jau Aa
ObJie IpHeTa.

B®B Bpb3Ka ¢ moka3zaHusATa Ha CBUETEN MOJIS J1a MU ObJI€ 1aJileHa Bb3MOXKHOCT /1a HalpaBs
KOHKPETHHU J0Ka3aTEeJICTBEHU UCKaHUs C MMCMEHa M0JI0a, ¢ Mpenuc 3a JpyraTa cCTpaHa.
AJIB. T'.: Mons na Mmu Ob11€ 1ajeHa Bb3MOXKHOCT CJIe]l MPECTaBsIHE HAa MOJI0aTa 1a B3eMeM
CTaHOBULIE I10 UCKAHETO.

Ilo nokazaresncTBara U HCKaHUATA

CbABT

OITPEJEJIA:

[TPOUUTA u ITPUEMA 1o 1€710T0 BCUYKHU IPEACTABEHN MUCMEHHU JJOKa3aTeNCTBA.

JABA Ha xanOomomaTens 7-IHEBEH CPOK C MHCMEHa Mo0a, ¢ Mpernuc 3a HacpelrHara
CTpaHa, J1a IeTI031pa CBOUTE UCKAHUS.

[NPEAOCTABS 7-mHeBeH CpoOK, CUMTAHO OT JaTaTa Ha IOCThIIBAHE Ha MojbaTta Ha
kanborozaaresns, OTBETHUKBT Ja B3eM€ CTaHOBHILE.

JNABA 1nocnenHa Bb3MOXKHOCT Ha JKayOomnojaTess a J0BeAe AOIMYCHATHUs CBUAETEN IpU
PEXKUM Ha JI0BEXKJaHE.

3AJBJDKABA noBTOpHO B 7-HEBEH CPOK OTBETHHKA J]a NIPEJICTABU BHTPELIHUTE IIPaBUiIa
U MpoliecHaTa 3amoBes B 1su1ocT. [Ipu HemsnbiaHeHue e Obae HajJoXkeHa rioba.

3a chOMpaHe Ha J0Ka3aTeICTBA

CbABT

OITPEIEJIN:

OTJIATA n HACPOUBA genoro 3a 2.2.2023 r. or 10,20 gaca, 3a xodTO IaTta ¥ 4ac
CTpaHI/ITC — YBGI[OMGHI/I OT OTHEC.

CraedHoTo 3acenanue npukitoun B 12,40 gaca.

CBAUS:



CEKPETAP:



